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คำนำ 
  ในการจัดทำแผนพัฒนาสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

สำหรับขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย เป็นการพิจารณาจากภารกิจของหน่วยงานที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนในแต่ละระดับ รวมถึงนโยบายและสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการระดมความคิดเห็น 
ของบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด  และแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจร่วมกัน  
ภายใต้ประเด็นการพัฒนาต่างๆ เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4  มีประสิทธิภาพ 
และเกิดผลสัมฤทธิ์ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานต่อไป 

   
 

ส่วนแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร  
    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ได้จัดทำแผนพัฒนาสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนงานของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4  
โดยแผนฯ ดังกล่าวจะเป็นแผนการดำเนินงานของบุคลากร ให้สามารถดำเนินการได้ตามเป้ าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแผนฯ มีวิสัยทัศน์ “องค์กรนำด้านเศรษฐกิจการเกษตร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง” ซึ่งมีแผนงาน 4 แผนงาน ดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 พัฒนางานด้านการวางแผนพัฒนาการเกษตร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
นำไปใช้เพ่ือการพัฒนาการเกษตรระดบัจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร  
แผนงานที่ 3 พัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงานที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
แผนงานที่ 1 พัฒนางานด้านการวางแผนพัฒนาการเกษตร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สามารถนำไปใช้เพื่อการพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด  
มี 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตร และผลักดัน

แผนพัฒนาการเกษตร จังหวัด/กลุ่มจังหวัด นำไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 1.1 โครงการ
เสริมสร้างทักษะ ประกอบด้วย 1) อบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ด้านการจัดทำแผน โดยการให้คำแนะนำแบบ 
พ่ีสอนน้อง จัดตั้งคู่แฝดทางวิชาการที่สามารถทำงานแทนกันได้ 2) ส่งเสริมการจัดอบรม ประชุม สัมมนา 
เชิงปฏิบัติการแผนพัฒนาการเกษตร 3) ส่งเสริม และสนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในการจัดทำยุทธศาสตร์
พัฒนาการเกษตรร่วมกับหน่วยงานภายนอก 4) สร้างวิทยากรด้านการจัดทำแผน และ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนางาน 
ด้านแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร/การจัดทำภาวะเศรษฐกิจการเกษตร ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
และมีการนำไปใช้เพ่ือการพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดและระดับภาค ซึ่งมีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดังนี้  2.1 โครงการพัฒนางานด้านแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร ประกอบด้วย 1) จัดเวที 
เสนอผลงานวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง ส่วน/ฝ่าย 2) นำเสนอรายงานภาวะเศรษฐกิจ
การเกษตรระดับจังหวัด ในที่ประชุมของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 เพ่ือปรับปรุงรายงานภาวะเศรษฐกิจ
การเกษตรมีความถูกต้อง และมีความสมบูรณ์ 3) นำเสนอรายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด  
และผลการการศึกษาโครงการการจัดทำแผนบริหารจัดการสินค้าเกษตรที่เหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่  
ต่อที่ประชุมระดับจังหวัด 

แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 
มี 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาการทักษะของบุคลากรด้านการจัดการข้อมูล และกระบวนการ 

จัดทำข้อมูลสารสนเทศการเกษตรให้มีคุณภาพ และรวดเร็ว ซ่ึงมี แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 1.1 โครงการ
เสริมสร้างทักษะ ประกอบด้วย 1) จัดอบรมด้านการจัดทำข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ โดยการอบรม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การให้คำแนะนำแบบพ่ีสอนน้อง 2) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 3) จัดอบรมการนำเทคโนโลยีการแปลภาพถ่ายดาวเทียมประกอบ 
การจัดทำข้อมูล 4) จัดอบรมการพยากรณ์สินค้าเกษตรที่สำคัญ และกลยุทธ์ที่  2 พัฒนาระบบการจัดเก็บ 
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และรวบรวมข้อมูล และส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล/ผลงาน ให้สาธารณะรับทราบมากขึ้น ซึ่งมี
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 2.1 โครงการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลโดยใช้ Application ประกอบด้วย 
1) สร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลหรือการรายงานภาวะการผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญผ่านพ้ืนที่เก็บข้อมูลระบบ
คลาวด์ (Google drive) 2) จัดอบรมศกอ. เพ่ือสร้างความเข้าใจระบบการรายงานข้อมูล 2.2 โครงการพัฒนา
ศักยภาพ ศกอ.ในการจัดเก็บข้อมูล ประกอบด้วย 1) จัดอบรมการรายงานสถานการณ์สินค้าที่สำคัญในอำเภอที่
รับผิดชอบ 2) ตรวจเยี่ยม ศกอ. เพ่ือให้คำแนะนำในการปฏิบัติงาน 2.3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ
การเกษตร ผ่าน Facebook /Application Line /ศพก. และ 2.4 โครงการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลผ่าน
วิทยุ/โทรทัศน์/หอกระจายข่าว โดยการส่งข้อมูล หรือจจัดทำสื่อเพ่ือเผยแพร่ 

แผนงานที่ 3 พัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพ 
มี 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ดังนี้ 1.1 โครงการสร้างนักวิจัยและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) เขา้ร่วมการฝึกอบรมที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน และ 2) จัดกิจกรรมอบรมถ่ายทอดความรู้ 
ด้านวิจัยและประเมินผล และ กลยุทธ์ที่ 2 การเผยแพร่ผลงานวิจัยและประเมินผลสู่สาธารณชน ซ่ึงมี แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 2.1 โครงการเผยแพร่งานวิจัยและประเมินผลสู่สาธารณชน ประกอบด้วย 1) นำเสนอ
ผลงานวิจัย/ประเมนิผลในเวทีระดับอำเภอ/จังหวัด 2) เผยแพร่ผลงานวิจัย/ประเมินผลผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น 
เว็บไซต์ สศท.4 /Application Line 

แผนงานที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
มี 1 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ดังนี้ 1.1 โครงการพัฒนาบริหารจัดการภายในองค์กร ประกอบด้วย 1) โครงการประชุมประจำเดือน 
และ 2) โครงการเรารัก สศท.4 (สภากาแฟ) 1.2 โครงการรณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ประกอบด้วย 
1) โครงการประหยัดพลังงาน และ 2) โครงการใช้กระดาษรีไซเคิล 1.3 โครงการองค์กรสะอาด ปลอดภัย แบ่งปัน 
ประกอบด้วย 1) โครงการสำนักงานปลอดขยะ 2) โครงการผักสวนครัวรั้วกินได้ และ 3) โครงการตู้ปันสุข  
และ 1.4 โครงการส่งเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย 1) โครงการส่งเสริมการออกกำลังกาย และ 2) โครงการตรวจ
สุขภาพประจำปี  
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

   ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่  2)     
พ.ศ. 2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ         
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การ
ดำเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกตอ้ง โดยในวาระแรกจัดทำ เป็นแผน
สามปี โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จัดตั้งขึ้นตาม พรบ.เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ.2522 มีฐานะ
เทียบเท่ากรม มีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอแนะนโยบาย มาตรการและวางแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
รวมทั้งจัดทำและให้บริการข้อมูลข่าวสารการเกษตร โดยการศึกษาวิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร การติดตาม
และประเมินผล มีภารกิจที่ต้องดำเนินงานภายใต้ขอบเขตภารกิจที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง และพรบ.เศรษฐกิจ
การเกษตร พ.ศ.2522 โดยสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขตแบ่งโครงสร้างการบริหารงานภายในออกเป็น 3 
กลุ่มงานและ 1 ฝ่าย ประกอบด้วย ส่วนสารสนเทศการเกษตร ส่วนวิจัยและประเมินผล ส่วนแผนพัฒนาเขต
เศรษฐกิจการเกษตร และฝ่ายบริหารทั่วไป ดังนั้น การจัดทำยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต  
จึงมีความสำคัญต่อการนำไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของบุคลากรใหส้ามารถมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหลัก คือ ตามสายงานที่ได้รับมอบหมาย
จากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรและภารกิจรับมอบหมายรอง คือ จากหน่วยงานองค์กรในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพ่ือให้การดำเนินงานในทุกระดับเป็นไปในทิศทางเดียวกันและชัดเจนมากขึ้น  
รวมทั้งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเพ่ือนำองค์กรให้สามารถมุ่งสู่เป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ 

 1.2.1 เพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนาสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ในการขับเคลื่อนภารกิจ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ และสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนปฏิบัติราชการของ
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 1.2.2 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร ให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจ และนำไปสู่การปฏิบัติ
ร่วมกัน 
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1.3 วิธีดำเนินการ 

 ในการจัดทำแผนพัฒนาสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อม ภายใน โอกาส 
และอุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก โดยอาศัยแนวคิดการวิเคราะห์และจัดทำ TOWS matrix เพ่ือกำหนด
กลยุทธท์ี่เหมาะสม และนำไปสู่การกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ให้กับสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที ่4 

1.4 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

  สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่  4 มีแผนพัฒนาองค์กรที่สอดคล้องกับภารกิจหน้ าที่   
และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที ่2  

กรอบแนวคิดทฤษฎี 

2.1 ความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ หมายถึง การวางแผนงานสู่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ภายใต้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมที่ เหมาะสม กล่าวคือ การวิเคราะห์  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (อุปสรรค)             
หรือการวิเคราะห์  SWOT ในกรอบระยะเวลาที่ต้องการ ทั้งนี้ เพ่ือประกอบการวางแผนการใช้ทรัพยากร              
ที่ประหยัด และเป้าหมายสูงสุด (วิกิพีเดีย สารานุกรมออนไลน์, 2554) 
  การวางแผนยุทธศาสตร์ หรือการวางแผนกลยุทธ์(Strategic Planning) หมายถึงการวางแผน        
ในระยะยาว โดยพิจารณาถึงภาพรวมองค์กรทั้งหมดว่าในขณะวางแผนนั้นองค์กรอยู่ในสถานะใดมีปัจจัยแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเป็นอย่างไรทั้งในปัจจุบันและในอนาคตและเมื่อได้มีการประเมินศักยภาพของ
องค์กรแล้วจึงกำหนดแผนกลยุทธ์ขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จขององค์กรในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  การวางแผนยุทธศาสตร์นั้น เป็นสิ่งที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในทางกิจการทหาร ในด้านการศึกษา  
การสงคราม ในด้านการเมืองระหว่างประเทศ และโดยเฉพาะในการบริหาร และในวงการธุรกิจเอกชนนั้นประสบ
ความสำเร็จสูงมาก และก้าวหน้าเป็นที่กล่าวถึงกันมาก ปัจจุบันนี้การวางแผนกลยุทธ์ ได้แพร่หลายเข้ามาในวงงาน
ต่างๆ และวงงานของราชการมากขึ้น โดยคำที่นิยมใช้และได้รับการยอมรับ ในวงงานราชการ ส่วนใหญ่นิยม
เรียกว่า “แผนยุทธศาสตร์” 

2.2 ความสำคัญของการวางแผนยุทธศาสตร์ สามารถจำแนกได้ ดังนี้ 
   2.2.1 การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพราะการวางแผนยุทธศาสตร์ให้ความสำคัญกับการศึกษาวิเคราะห์
บรบิทและสภาพแวดล้อมภายนอกหนว่ยงานเป็นประเด็นสำคัญ 
   2.2.2 การวางแผนยุทธศาสตร์ เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐในทุกระดับ              
มีความเป็นตัวเองมากขึ้น รับผิดชอบต่อความสำเร็จและความล้มเหลวของตนเองมากขึ้น ทั้งนี้ เพราะการวาง
ยุทธศาสตร์ เป็นการวางแผนขององค์กร โดยองค์กร เพ่ือองค์กร ไม่ใช่เป็นการวางแผนที่ต้องกระทำตามที่หน่วย
เหนือสั่งการ 
   2.2.3 การวางแผนยุทธศาสตร์ เป็นรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับการกระจายอำนาจซึ่งเป็น
กระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน และใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนางานของหน่วยงานภาครัฐ 
   2.2.4 การวางแผนยุทธศาสตร์ เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทำระบบงบประมาณแบบเน้น มุง่ผลงาน 
(Performance Based Budgeting) ซึ่งสำนักงบประมาณกำหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดจัดทำ
ก่อนที่จะกระจายอำนาจด้านงบประมาณ โดยการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินก้อนลงไปให้หน่วยงาน 
   2.2.5 การวางแผนยุทธศาสตร์ เป็นการวางแผนที่ให้ความสำคัญต่อการกำหนด “ยุทธศาสตร์”       
ที่ ได้มาจากการวิเคราะห์แบบใหม่ๆ ที่ ไม่ผูกติดกับปัญหาเก่าในอดีต ไม่ เอาข้อจำกัดทางด้านทรัพยากร            
และงบประมาณมาเป็นข้ออ้าง ดังนั้น การวางแผนยุทธศาสตร์จึงเป็นการวางแผนแบบท้าทายความสามารถเป็น
รูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเอง จึงเป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 
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2.3 แนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
2.3.1 ขั้นตอนการจัดทำ SWOT Analysis 

1) วิเคราะห์ SWOT 
SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือค้นหาจุดแข็ง 

จุดอ่อน หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต ซึ่ง SWOT เป็นตัวย่อ 
ที่มีความหมายดังนี้ 

S หมายถึง Strengths – จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
W หมายถึง Weaknesses – จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
O หมายถึง Opportunities – โอกาสที่จะดำเนินการได ้
T หมายถึง Threats - อุปสรรค ข้อจำกัด หรือปัจจัยที่คุกคามการดำเนินงานขององค์กร   

2) ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT 
การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 

ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งของ
องค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็น
คุณลักษณะ ภายในที่อาจจะทำลายผลการดำเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาส 
เพ่ือการบรรลุ เป้าหมายองค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์
เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางทีเ่หมาะสม 

3) ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการทำ SWOT Analysis 
3.1) การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเก่ียวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและ

ความสามารถ ภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูล
เพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน ระบบข้อมูลเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบ 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึง
การพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์กรเพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้าด้วย 

จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths)   
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นเอง ว่าปัจจัยใดภายใน

องค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่องค์กรควรนำมาใช้ในการพัฒนา องค์กรได้ และควรดำรงไว้ 
เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร 

จุดอ่อนขององค์กร (W-Weanesses)  
เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ ว่าปัจจัยภายใน

องค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ 
ต่อองค์กร 

3.2) การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรค

ทางการดำเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศ 
ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน งบประมาณ 
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สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของประชาชน การตั้งถิ่นฐานและการอพยพ
ของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดล้อม 
ทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี  
กรรมวิธีใหม่ๆ และพัฒนาการทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ 

โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) 
เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก องค์กร ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์  

ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการขององค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้  
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็งข้ึนได้ 

อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม  (T-Threats) 
เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่สามารถ ส่งผลกระทบในระดับมหภาค 

ในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง และทางอ้อม ซึ่งองค์กรจำต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กร 
ให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 

3.3) ตรวจสอบความถูกต้องของการวิเคราะห์ 
หลังจากที่ได้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคมาแล้ว ให้ทำการตรวจสอบความถูกต้อง

โดยการสร้างแบบสอบถามการแสดงความคิดเห็น (แบบสอบถามตัวอย่างดังภาพที่ 1) จากนั้นนำไปสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้นำ หรือสมาชิกในองค์กรนั้นๆ เพ่ือรวบรวมคะแนนความเห็นด้วย ต่อมาเอาข้อมูลคะแนนความเห็น
ด้วยมาเฉลี่ยแต่ละข้อและจัดอันดับ โดยให้ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสู่งที่สุดอยู่ด้านบนสุด (ดังตัวอย่างภาพที่ 2) เพ่ือการจัด
อับดับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และพิจารณาว่าข้อไหนที่ควรตัดทิ้งหรือข้อไหนที่ควรเพ่ิมเข้ามา จากนั้น
สรุปและนำเสนอผู้บริหารต่อไป  

  องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนดำเนินการอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมซึ่งแบ่งออกได้เป็น
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ซ่ึงจำแนกการอธิบายได้ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  
   องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ าง
รวดเร็ว และรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง และการต่างประเทศ รวมทั้งการที่คู่แข่งขัน
และกลุ่มที่มีส่วนได้ส่วนเสีย   ขององค์กรมีการปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดสภาพความเสี่ยงที่เกิดจาก 
ความไม่แน่นอนของอนาคต หากวิเคราะห์ธรรมชาติของความเสี่ยงแล้วจะพบว่า ความเสี่ยงมีอยู่สองส่วน คือ 
ความเสี่ยงส่วนที่คาดการณ์และจัดการได้ และส่วนที่ไม่อาจจัดการได้ องค์กรจึงมีความจำเป็นในการคาดการณ์
อนาคตและวางแผน  เพ่ือลดความเสี่ยง ตลอดจนการเตรียมความพร้อม เพ่ือการปรับตนเองให้เท่าทัน และก้าวล้ำ
ไปในตำแหน่งที่สามารถดำรงอยู่ ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ผู้บริหารต้องรู้จักใช้ความชาญฉลาด 
ในการวิเคราะห์ทางยทุธศาสตร์อย่างมืออาชีพ 
   กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ใช้วิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกแบบสภาวะ
แวดล้อมทั่วไป โดยให้เห็นถึงสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยอุปสรรค (Threats) ซึ่งครอบคลุม
ปัจจยัต่างๆ ตามตัวแบบ PEST Analysis ซึ่งพออธิบายโดยสังเขปได้ ดังนี้ 
   P - Political เป็นการวิเคราะห์สภาพการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบาย 
      ทางการเมืองที่มีผลกระทบต่อองค์กร 
   E - Economic เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อองค์กร 
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   S - Society  เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมท่ีมีต่อองค์กร 
   T - Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
      ที่เก่ียวข้องกับองค์กร 

2) การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
   การวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์กร เป็นการวินิจฉัยสภาวะองค์กรที่สามารถชี้ให้เห็นถึงสถานการณ์ที่
เป็นจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร โดยใช้การ
วิเคราะห์ ซึ่งอาศัยกรอบการวิเคราะห์ตามตัวแบบ 7 - S Model ของ Mckinsey เป็นแนวทางในการวิเคราะห์  
ซ่ึงปจัจัยต่างๆ ตามตวัแบบดังกล่าวมีดังนี้ 
     Staff: บุคลากรขององค์กรมีจำนวนเพียงพอและการจัดลงตำแหน่งต่างๆ เหมาะสมหรือไม่ 
     Style: รูปแบบการบริหารมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือไม่อย่างไร 
     Skill: บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหรือชำนาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงานหรือไม่
อย่างไร 
     Structure: องค์กรมีโครงสร้างการทำงาน หรือโครงสร้างขององค์กรในระดับต่างๆ เหมาะสม
หรือไม่อย่างไร 
     Strategy: องค์กรมีการกำหนดยุทธศาสตร์หรือมียุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้
หรอืไม ่อย่างไร 
     System: ระบบการทำงานเป็นอย่างไร มีระเบียบแบบแผนชัดเจนหรือไม่ เพียงใด 
     Shared Value: บุคลากรและองค์กรมีค่านิยม ความเชื่อ ความคาดหวัง หรือแนวคิดร่วมกัน  
ขององค์กรหรือไม ่  
 

รูปแบบ 7 - S Model ของ Mckinsey 
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2.4 แนวคิดการวิเคราะห์และจดัทำ Tows Matrix เพื่อการกำหนดกลยุทธ์ 
 เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้วจะนำผลการวิเคราะห์มากำหนดกลยุทธ์
ทางเลือกขององค์กร โดยใช้ TOWS Matrix ซึ่งดำเนินการโดยจับคู่สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 
สามารถจำแนกได้ 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที ่1 : กลยุทธ์ SO จุดแข็ง (Strengths) - โอกาส (Opportunities) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการ
เอาจุดแข็งขององค์กรไม่ว่าจะเป็นด้านใดก็ตาม ไปรวมกับโอกาสที่ดีจากภายนอกที่เหมาะสมกัน  เป็นกลยุทธ์ 
ที่ทุกองค์กรแสวงหาและต้องการสร้างให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่เพ่ือปกป้องจุดแข็งของตนเอง และนำโอกาสที่ดี
จากภายนอกมาใช้ประโยชน์ 
 กลยุทธ์ที่ 2 : กลยุทธ์ WO จุดอ่อน (Weaknesses) - โอกาส (Opportunities) เป็นกลยุทธ์ ในการ
พยายามที่จะลดจุดอ่อนของตน และเพ่ือที่จะนำเอาโอกาสที่ดีข้างนอกมารวมกับจุดอ่อนขององค์กรที่ตรงกันเพ่ือ
พัฒนาให้เกดิประโยชน์ กลยุทธ์ในส่วนนี้จะช่วยในการกำหนดวิธีการในการปรับปรุงจุดออ่น แล้วเปลี่ยนเป็นจุดแข็ง 
 กลยุทธ์ที่ 3 : กลยุทธ์ ST จุดแข็ง (Strengths) เป็นกลยุทธ์ที่ เอาจุดแข็งขององค์กรมาจับคู่กับ      
ภัยคุกคามจากภายนอกเพ่ือต่อสู้กับภัยคุกคามนั้น จุดหมายก็คือ เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งและลดปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
ภัยคุกคาม 
 กลยุทธ์ที่ 4 : กลยุทธ์ WT จุดอ่อน (Weaknesses) - อุปสรรค/ข้อจำกัด (Threats) เป็นกลยุทธ์ 
ที่จับคู่ระหว่างจุดอ่อนขององค์กรกับอุปสรรค/ข้อจำกัดจากภายนอกที่ตรงกัน เพ่ือพยายามที่จะลดทอนปัญหาทั้ง
สองที่เกิดขึ้นคือลดทั้งจุดอ่อนและอุปสรรค/ข้อจำกัดที่มีมาจากภายนอก ซึ่งองค์กรจะมีทางเลือกสองทาง คือ  
1) ต่อสู้เพื่อความอยู่รอด 2) หลบหนีออกจากปัญหา 
 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

S 
จุดแข็งภายในองค์กร 

W 
จุดอ่อนภายในองค์กร 

O 
โอกาส 

ภายนอก 

SO 
ใช้ประโยชน์จากโอกาสโดยอาศัย

จดุแข็งภายในองค์กร 

WO 
การแก้ไขจุดอ่อนภายใน        

โดยพจิารณาจากโอกาสภายนอก
ที่เป็นผลดีต่อองค์กร 

T 
อุปสรรค/ข้อจำกัด 

ภายนอก 

ST 
การแก้ไขหรือลดอุปสรรค/

ข้อจำกัดภายนอกโดยนำจุดแข็ง
ภายในมาใช้ 

WT 
การแก้ไขหรือหลีกเลี่ยง อันเกิด

จากจุดอ่อนภายในองค์กร     
และอุปสรรคภายนอก 
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ส่วนที ่3                                                                                                                                                                
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสมรรถนะองค์กร 

3.1 ข้อมูลพืน้ฐานของหน่วยงาน 

   สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลางที่ปฏิบัติงานอยู่ในภูมิภาค 
ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตั้งอยู่เลขที่ 343 หมู่ที่ 15  ถนนท่าพระ-โกสุม
พิสัย  ตำบลท่าพระ อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น     

 3.1.1 ประวัติความเป็นมา   
 การมีหน่วยงานเขตเกษตรเศรษฐกิจ  ในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  สืบเนื่องมาจาก            

สภาบริหารคณะปฏิวัติได้มีมติเมื่อวันที่ 19  ตุลาคม 2515  ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกองเศรษฐกิจ
การเกษตรในสมัยนั้น พิจารณาแบ่งพ้ืนที่ประเทศไทยตามอาณาเขตจังหวัด ออกเป็นเขตเกษตรเศรษฐกิจ จำนวน 

19 เขต โดยเขตเกษตรเศรษฐกิจตามนัยแห่ง พ.ร.บ.เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ.2522 หมายความถึงเขตการผลิต
ทางการเกษตร ซึ่งรวมถึงการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และการปลูกป่าที่กำหนดขึ้น ให้เหมาะสมกับสภาวะการผลิต
การตลาด และภาวะเศรษฐกิจการเกษตรของประเทศ โดยคำนึงถึงสภาพที่คล้ายคลึงกันของปัจจัยการผลิต เช่น  
ดิน ฟ้า อากาศ แหล่งน้ำ พืชที่ปลูก สัตว์ที่เลี้ยง ประเภทของเกษตรกรรม และรายได้รายจ่ายหลักของเกษตรกร 

ต่อมาในปี 2530 ได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการจัดแบ่งพ้ืนที่เขตเกษตรเศรษฐกิจจาก 19 เขต 
มาเป็น 24 เขต มีสภาพเป็นหน่วยงาน 24 หน่วยงาน ที่จัดตั้งขึ้นเป็นการภายในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร          

โดยเป็นองค์กรที่ทำหน้าที่เปรียบเสมือนเป็น“ตัวแทน”ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ไปจัดตั้งในส่วนภูมิภาค     

ซึ่งได้รับการอนุมัติงบประมาณด้านครุภัณฑ์ที่ดิน และสิ่งก่อสร้างเพ่ือจัดสร้างสถานที่ตั้งเขต อย่างเป็นการถาวร 
ให้แต่ละเขต รวมทั้งจัดสรรอัตรากำลังเจ้าหน้าที่พร้อมทั้งงบประมาณประจำปีจำนวนหนึ่ง ไปปฏิบัติงานในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ทั้งนี้ได้มีการกำหนดให้มีภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจากเดิมนอกจากการเก็บข้อมูล
การเกษตร คือการศึกษาวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรของสินค้าเกษตรในท้องถิ่น การสำรวจติดตาม
ประเมินผลร่วมกับส่วนกลาง และการประสานแผนพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด  รวมทั้งวิเคราะห์แผนพัฒนา
การเกษตรตามสภาพทรัพยากรในพ้ืนที่  ดังนั้น จึงแบ่งหน่วยงานภายในเขตเกษตรเศรษฐกิจตามโครงสร้าง 
เดิมในปจัจุบัน ซึ่งประกอบด้วย 
 1.  กลุม่วิเคราะห์เศรษฐกิจการเกษตร 
 2.  กลุม่วิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตร 
   3.  งานธุรการ 
  ต่อมาในปี 2545 ภายใต้การปฏิรูประบบบริหารราชการแผ่นดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ได้ออกกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ.2545  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 9 

ตุลาคม 2545 นั้น มีผลทำให้การแบ่งส่วนราชการเขตเกษตรเศรษฐกิจ ซึ่งเดิมมี 24 เขต  มาจัดตั้งเป็นสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรเขต 1-9 โดยแต่ละเขตมีฐานะเป็นกอง และหนังสือสำนักงาน กพ.ที่ นร. 1009/33 ลงวันที่ 
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10 ตุลาคม 2545  เรื่อง การกำหนดตำแหน่งโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร และได้มีการแบ่งส่วนราชการภายในตามโครงสร้างใหม่ ซึ่งประกอบด้วย 
 1.  กลุ่มสารสนเทศการเกษตร 
   2.  กลุ่มวิจัยและประเมินผล 
   3.  กลุ่มแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร 
   4.  ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
                 3.1.2 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
    1. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลสินคา้เกษตร รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ      

2. ศึกษา วิเคราะห์ และรายงานผลการติดตาม ผลการประเมินความสำเร็จ และ
ผลกระทบของการดำเนินงานตามมาตรการ แผนงาน และโครงการต่างๆ  
               3. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สำคญัในระดับท้องถิ่น 
                             4. ศึกษา วิเคราะห์ ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องของแผนพัฒนาการเกษตรในระดับ
กระทรวงที่นำไปสู่แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตรในระดับภูมิภาค รวมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดทำแผนงานและโครงการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่                                  
   5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ 
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
                  3.1.3 พืน้ที่รบัผิดชอบทัง้หมด 4 จังหวัด  (กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง) 

  1. จังหวัดขอนแก่น แบ่งเขตการปกครองเป็น 26 อำเภอ 199 ตำบล 2,331 หมู่บ้าน 

เนี้อท่ี 6,803,744 ไร่ 
  2. จังหวัดร้อยเอ็ด แบ่งเขตการปกครองเป็น 20 อำเภอ 192 ตำบล 2,446 หมู่บ้าน 

เนื้อที ่5,187,156 ไร่ 
3. จังหวัดมหาสารคาม แบ่งเขตการปกครองเป็น 13 อำเภอ 133  ตำบล 1,944  

หมู่บ้าน เนื้อท่ี 3,307,302 ไร่ 
 4. จังหวัดกาฬสินธุ์ แบ่งเขตการปกครองเป็น 18 อำเภอ 135 ตำบล 1,585 หมู่บ้าน 

เนื้อท่ี 4,341,716 ไร่     
       3.1.4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน 
   การบริหารงานภายในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นนั้น  

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแบ่งส่วนราชการภายในให้เหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณงานและอัตรากำลังที่มีอยู่   
ตลอดจนแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนให้ชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมาย ในการปรับ
บทบาทหน้าที่ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ตามนโยบายของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  และ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่จะกระจายการบริหารไปสู่ภูมิภาค ดังนั้น จึงได้แบ่งส่วนราชการภายในและ
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที ่4 ดังนี้ 
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      1) ส่วนสารสนเทศการเกษตร  
- ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำข้อมูลสินคา้เกษตร รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ      

         - ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
       2) ส่วนวิจัยและประเมินผล  

  - ศึกษา วิเคราะห์ และรายงานผลการติดตาม ผลการประเมินความสำเร็จ และ 
ผลกระทบของการดำเนินงานตามมาตรการ แผนงาน และโครงการต่างๆ  
     - ศึกษา วิเคราะห์  และวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สำคัญในระดับท้องถิ่น 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เศรษฐกิจการเกษตรที่สำคัญในระดับท้องถิน่ 
                         - ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย  
       3) ส่วนแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร  
          - ศึกษา และวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องของแผนพัฒนา
การเกษตรในระดับกระทรวงทีน่ำไปสู่แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตรในระดับภูมิภาค รวมทั้งให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดทำแผนงานและโครงการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่  
                               - ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
        4) ฝ่ายบริหารทั่วไป  
       - งานสารบรรณ   งานการเงินและบัญชี   งานการเจ้าหน้าที่   งานพัสดุและ
ครภุัณฑ์ของสำนักงาน 
                                        - งานประสานในการจัดทำแผนงานและงบประมาณของ สศท. กับส่วนกลาง 
                                 - งานประสานติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
ของ สศท.กับส่วนกลาง 
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โครงสร้างสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตรากำลังเจ้าหน้าที่สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 ประจำปี 2566                                                                                               

ส่วน/ฝ่าย ข้าราชการ 
(ราย) 

ลูกจ้าง 
ประจำ(ราย) 

พนักงาน
ราชการ(ราย) 

จ้างเหมา
บริการ(ราย) 

รวม
อัตรากำลัง

(ราย) 
ผู้อำนวยการ 1 - - - 1 
ส่วนสารสนเทศการเกษตร 5 - 6 3 14 
ส่วนวิจยัและประเมินผล 4 (ว่าง 1) - 1 1 6 
สว่นแผนพฒันาเขตเศรษฐกิจการเกษตร 3 - 2 1 6 
ฝา่ยบรหิารทั่วไป 3 1 1 10 15 

รวม 16 1 10 15 42 

 

 

 

 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

ส่วนวิจัยและ
ประเมินผล 

ส่วนแผนพัฒนา
เขตเศรษฐกิจ
การเกษตร 

ส่วนสารสนเทศ
การเกษตร 

สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรที่ 4 

ผู้อำนวยการสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 
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3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT Analysis  

 มีการระดมความคิดเห็นของบุคลากรในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค ในการปฏิบัติงาน สรุปได้ดังนี้  

Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

1. มี พรบ.เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2522 
สนับสนุนการทำงาน 
2. จัดทำข้อมูลด้านเศรษฐกิจการเกษตรถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 
3. มีความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยีในการปฏิบัตงิาน 
4. บุคลากรรุ่นใหม่มีแนวคิด ทักษะ และองค์
ความรูใ้หม่ๆ ด้านเทคโนโลยี 

1. การบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างส่วน/ฝ่าย      
ยังมีน้อย 
2. บุคลากรด้านการจัดทำแผนมีน้อย 
3. ความพร้อมของบุคลากรด้าน Future Skill / ทักษะ
ด้าน IT ยังมีน้อย  
4. ขาดการทำงานแบบ Sharing หรือการทำงานแบบมีส่วน
ร่วม  
5. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นต่อผู้บริหาร/
ผู้บังคับบัญชา 

6.งานวิจัยนำไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีค่อนข้างน้อย 
7.เศรษฐกิจการเกษตรอาสา(ศกอ.) ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
และไม่ครอบคลุมพ้ืนที ่
 

Opportunities (โอกาส) Threats (ภัยคุกคาม หรืออุปสรรค 

1.  สศก. มีภาพลักษณ์ทีด่ีเป็นหน่วยงานวิชาการ
ด้านการวางแผนพัฒนาการเกษตรของประเทศ 
2.  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่ทันสมัย ทำให้การปฏิบัติงานได้
รวดเร็วมากขึ้น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
3 . ผลงานวิชาการและข้อมูลด้านการเกษตร 
สถิติการเกษตรเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานอ่ืน 
เพราะไดถู้กนำไปใช้อ้างอิง  
4 . สศก. สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา
ความรู้ และเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 

 

1. การจัดเก็บข้อมูลด้านการเกษตรมีความซ้ำซ้อนกับ
หน่วยงานอื่น 
2.สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19) มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัตงิาน 
3.เกษตรกร ผู้ประกอบการ ไมใ่ห้ความสำคัญในการให้
ข้อมูลและให้ข้อมูลที่บิดเบือนความเป็นจริง    
4. นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้การพัฒนาภาค
เกษตรขาดความต่อเนื่อง   
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3.3  เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้วจะนำผลการวิเคราะห์มากำหนดกลยุทธ์ทางเลือกของ
องคก์ร โดยใช้ TOWS Matrix ซ่ึงดำเนินการโดยจับคู่สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร สามารถจำแนกได้ 
7 กลยุทธ์ ดังนี้ 

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตร และผลักดัน
แผนพัฒนาการเกษตร จังหวัด/กลุ่มจังหวัด นำไปสู่การปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนางานด้านแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
และมีการนำไปใช้เพื่อการพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดและระดับภาค 
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการทักษะของบุคลากรด้านการจัดการข้อมูล และพัฒนาการกระบวนการ
จัดทำข้อมูลสารสนเทศการเกษตรให้มีคุณภาพ และรวดเร็ว 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล และส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูล/ผลงาน ให้สาธารณะรับทราบมากข้ึน  

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 6 การเผยแพร่ผลงานวิจัยและประเมินผลสู่สาธารณชน 

  กลยุทธ์ที ่7  การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

ส่วนที ่4 
ยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

   “องค์กรนำด้านเศรษฐกิจการเกษตร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง” 
 

4.2  พันธกิจ (Mission)  
1. ศึกษา วิเคราะห์ และจดัทำข้อมลูสินค้าเกษตร รวมทั้งเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ      
2. ศึกษา วิเคราะห์ และรายงานผลการติดตาม ผลการประเมินความสำเร็จ และผลกระทบของ

การดำเนินงานตามมาตรการ แผนงาน และโครงการต่างๆ  
 3. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สำคัญในระดับท้องถิ่น 
 4. ศึกษา วิเคราะห์ ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องของแผนพัฒนาการเกษตร ในระดับ

กระทรวงที่นำไปสู่แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตรในระดับภูมิภาค รวมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดทำแผนงานและโครงการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่                                  
   5. ปฏิบัติ งานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติ งานของหน่วยงาน อ่ืนที่ เกี่ ยวข้องหรือ  
ที่ได้รับมอบหมาย 

4.3  อำนาจหน้าที ่
  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2557 

  ข้อ 2 ให้สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอแนะนโยบาย มาตรการและ
วางแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งจัดทำและให้บริการข้อมูลข่าวสารการเกษตรอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
และทั่วถึง โดยศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การเกษตรของประเทศ    
มีความพร้อมสำหรบัการแข่งขันในตลาดโลก และเพ่ือให้เกษตรกรมคีุณภาพชีวิตที่ดีโดยมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยเศรษฐกิจการเกษตรและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  (2) ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร เสนอแนะนโยบาย มาตรการ และ

จัดทำแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ์รวมทั้งวิเคราะห์แผนงาน โครงการ และงบประมาณของกระทรวง 
(3) ศึกษาและวิจัยระบบเศรษฐกิจ การผลิต การตลาด ระบบการจัดฟาร์ม การทำธุรกิจ

เกษตร  ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตรและแรงงานภาคเกษตร 
(4) ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำ และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร ข้อมูลเตือนภัย

เศรษฐกิจการเกษตร รวมทั้งเป็นศูนย์กลางระบบเครือข่ายและระบบการเชื่อมโยงสารสนเทศการเกษตร 
ของกระทรวง 

(5) ศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จ ตลอดจน
ผลกระทบของการดำเนินงานตามมาตรการ แผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านการเกษตร 

(6) ศึกษา วิเคราะห์ สถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ เสนอแนะ
นโยบาย และท่าทีในการเจรจาทางด้านการค้าและด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ภายใต้กรอบทวิภาคี 
พนุภาคี อนุภูมิภาค และภูมิภาค ตลอดจนวิเคราะห์ผลกระทบจากการลงนามภายใต้อนุสัญญาระหว่างประเทศ 
ต่อภาคการเกษตรของไทย รวมทั้งเสนอแนะนโยบายและจัดทำยุทธศาสตร์ที่เก่ียวกับการเกษตรต่างประเทศ 
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(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่ของสำนักงาน หรือ
ตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

4.4 วัฒนธรรมองค์กรหรือค่านิยมร่วม  (Shared Value) 

วัฒนธรรมองค์กร คือ ธรรมเนียมปฏิบัติงาน หรือพฤติกรรมที่สร้างขึน้จากคนในองค์กร โดยมีการ
เรียนรู้ ซึ่งกันและกัน และร่วมกันที่จะยึดถือปฏิบัติให้เป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์กรตลอดไป ประกอบด้วย 6 มีคือ  

1) มีระเบียบวินัย คือ มีความเป็นระเบียบ มีวินัยในตนเอง เคารพสิทธิ์ผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต 
มีความรับผิดชอบต้ังใจทำงาน   

2) มีความรักและสามัคคี คือมีการทำงานร่วมกัน และประสานความร่วมมือในการทำงาน              
มีจดุมุง่หมาย เดียวกัน 

 3) มีความรับผิดชอบ คือ มุ่งมั่นตั้งใจทำงานให้มีคุณภาพและทันเวลา 
 4) มีความเสียสละ โดยการเสียสละเวลาส่วนตัว ลดความเห็นแก่ตัว ลดความตระหนี่ มุ่งทำ 

เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
5) มีความตรงต่อเวลา คือการฝึกตนให้ เป็นคนตรงต่อเวลา รู้ จักกาลเทศะ เป็นทาง 

แห่งความสำเร็จและความก้าวหน้า 
6) มีสุขภาพดี คือ การมสีุขภาพแข็งแรง พร้อมปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.5 เป้าประสงค์ (Goals) 

   1) เป็นศนูย์กลางการให้บริการข้อมูลสารสนเทศการเกษตรของภูมิภาค ที่รวดเร็วและมีคุณภาพ  
  2) สนับสนุนการวางแผนพัฒนาการเกษตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศทีม่ีประสิทธิภาพ 

3) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญ  ในด้านเศรษฐกิจ
การเกษตร 
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4.6 แผนงานสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 : ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) 
 
 
 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตร และผลักดัน
แผนพัฒนาการเกษตร จังหวัด/กลุ่มจังหวัด นำไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าหมาย 
พัฒนาบุคลาด้านแผนให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตร  

ตัวชี้วัด 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
1. โครงการเสริมสร้างทักษะ 

1) อบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ด้านการจัดทำแผน โดยการให้คำแนะนำแบบพี่สอนน้อง จัดตั้ง
คูแ่ฝดทางวิชาการที่สามารถทำงานแทนกันได้  

2) ส่งเสริมการจัดอบรม ประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนพัฒนาการเกษตร 
3) ส่งเสริม และสนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในการจัดทำยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตร 

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
4) สร้างวิทยากรด้านการจัดทำแผน 

  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนางานด้านแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร/การจัดทำภาวะเศรษฐกิจ
การเกษตร ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการนำไปใช้เพ่ือการพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด
และระดบัภาค 
  เป้าหมาย 

รายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด ให้เป็นที่ยอมรับและมีการนำไปใช้ประโยชน์  
  ตัวชี้วัด 

1. จำนวนช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด 
2. จำนวนช่องทางการเผยแพร่ผลการศึกษาโครงการการจัดทำแผนบริหารจัดการสินค้าเกษตร 

ที่เหมาะสมกับศักยภาพของพื้นที่  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
1. โครงการพฒันางานด้านแผนพฒันาเขตเศรษฐกิจการเกษตร 

1) จัดเวทเีสนอผลงานวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง ส่วน/ฝ่าย 
2) นำเสนอรายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด ในที่ประชุมของสำนักงาน

เศรษฐกจิการเกษตรที่ 4 เพ่ือปรับปรุงรายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตรมีความถูกต้อง และมีความสมบูรณ์ 
3) นำเสนอรายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด และผลการการศึกษาโครงการ

การจดัทำแผนบริหารจัดการสินค้าเกษตรที่เหมาะสมกับศักยภาพของพืน้ที ่ต่อที่ประชุมระดับจังหวัด 

แผนงานที่ 1 พัฒนางานด้านการวางแผนพัฒนาการเกษตร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถ
นำไปใช้เพื่อการพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
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  กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาการทักษะของบุคลากรด้านการจัดการข้อมูล และกระบวนการจัดทำ  
ข้อมูลสารสนเทศการเกษตรให้มีคุณภาพ และรวดเร็ว 
  เป้าหมาย  
  พัฒนาบุคลากรด้านสารสนเทศให้มีความเชี่ยวชาญในด้านการจัดทำข้อมูล 
  ตัวชี้วัด  

ร้อยละของบุคลาการที่ได้รับการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
1.โครงการเสริมสร้างทักษะ 
     1) จัดอบรมด้านการจัดทำข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ โดยการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้

คำแนะนำแบบพ่ีสอนน้อง 
2) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศการเกษตร 
3) จดัอบรมการนำเทคโนโลยีการแปลภาพถ่ายดาวเทียมประกอบการจัดทำข้อมูล 

      4) จัดอบรมการพยากรณ์สินคา้เกษตรที่สำคญั   
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล และส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่ข้อมลู/ผลงาน ให้สาธารณะรับทราบมากข้ึน  
เป้าหมาย  
มีระบบการจัดเก็บและรายงานข้อมูลทีเ่ข้าถึงง่าย 
ตัวชี้วัด 
1. จำนวนระบบการจัดเก็บข้อมูลอย่างน้อย 1 ระบบ 
2. มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตรไม่น้อยกว่า 2 ช่องทาง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
1. โครงการพฒันาระบบการจัดเก็บข้อมูลโดยใช้ Application  

1) สร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลหรือการรายงานภาวการณ์ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญผ่าน
พ้ืนที่เก็บข้อมูลระบบคลาวด์ (Google drive) 

2) จดัอบรมศกอ. เพ่ือสร้างความเข้าใจระบบการรายงานข้อมูล 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพ ศกอ.ในการจัดเก็บข้อมลู  

1) จัดอบรมการรายงานสถานการณ์สินค้าทีส่ำคัญในอำเภอที่รับผิดชอบ  
2)  ตรวจเยี่ยม ศกอ. เพ่ือให้คำแนะนำในการปฏิบัติงาน    

3. โครงการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร ผ่าน Facebook /Application Line /ศพก. 
4. โครงการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลผ่านวิทยุ/โทรทัศน์/หอกระจายข่าว โดยการส่งขอ้มูล 

หรอืจัดทำสื่อเพ่ือเผยแพร่ 

แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 
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กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย  
พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและประเมินผลให้มีความเชี่ยวชาญ 

  ตัวชี้วัด 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
1. โครงการสร้างนักวิจัยและประเมินผลทีมี่ประสิทธิภาพ 

1) เข้าร่วมการฝึกอบรมที่สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน 

2) จัดกิจกรรมอบรมถ่ายทอดความรู้ด้านวิจัยและประเมินผล 
กลยุทธ์ที่ 2  การเผยแพร่ผลงานวิจัยและประเมินผลสู่สาธารณชน 
เป้าหมาย  
การเผยแพร่ผลงานวิจัยและประเมินผลให้มากขึน้  
ตัวชี้วัด 
เผยแพร่ข้อมูลงานวิจัยและประเมินผลไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
1. โครงการเผยแพร่งานวิจัยและประเมินผลสู่สาธารณชน 

1) นำเสนอผลงานวิจัย/ประเมินผลในเวทีระดับอำเภอ/จังหวัด 
2) เผยแพร่ผลงานวิจัย/ประเมินผลผ่ านช่องทางออนไลน์  เช่น  เว็บ ไซต์  สศท.4 

/Application Line 
   

 
กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย  
บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน  
ตัวชี้วัด  
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
1. โครงการพัฒนาบริหารจัดการภายในองค์กร 
 1) โครงการประชุมประจำเดือน  
 2) โครงการเรารัก สศท.4 (สภากาแฟ) 
 

แผนงานที่ 3 พัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพ 

แผนงานที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
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2. โครงการรณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
 1) โครงการประหยัดพลังงาน 
 2) โครงการใช้กระดาษรีไซเคิล 
3. โครงการองค์กรสะอาด ปลอดภัย แบ่งปัน 

1) โครงการสำนักงานปลอดขยะ 
 2) โครงการผักสวนครัวรั้วกินได้ 
 3) โครงการตู้ปันสุข 
4. โครงการส่งเสริมสุขภาพ 
 1) โครงการส่งเสริมการออกกำลังกาย 

2) โครงการตรวจสุขภาพประจำปี  
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ประเด็นพัฒนา : แผนงานที่ 1 พัฒนางานด้านการวางแผนพัฒนาการเกษตร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนำไปใช้เพื่อการพัฒนาการเกษตรระดับ
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด  
 
กลยุทธ์ : 1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการจัดทำแผนพฒันาการเกษตร และผลักดันแผนพัฒนาการเกษตร จังหวัด/กลุ่มจังหวัด นำไปสู่การปฏิบัติ 

โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัดโครงการ ปีงบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

1. โครงการเสริมสร้างทักษะ 
 

- อบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ด้านการจัดทำ
แผน โดยการให้คำแนะนำแบบพ่ีสอนน้อง 
จัดตั้งคู่แฝดทางวิชาการที่สามารถทำงาน
แทนกันได้  
- ส่งเสริมการจัดอบรม ประชุม สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการแผนพัฒนาการเกษตร 

- ส่งเสริม และสนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรในการจัดทำยุทธศาสตร์พัฒนาการ
เกษตรร่วมกบัหน่วยงานภายนอก 

- สร้างวิทยากรด้านการจัดทำแผน 

 
 
 
 
 

- พัฒนาบุคลาด้านแผนให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดทำแผนพัฒนา
การเกษตร  
 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

2566-2570 
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กลยุทธ์ : 2 พัฒนางานด้านแผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตร ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการนำไปใช้เพ่ือการพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดและ
ระดับภาค 

โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัดโครงการ ปีงบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

1.โครงการพัฒนางานด้าน
แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
การเกษตร 
 

- จัดเวทีเสนอผลงานวิชาการ เพ่ือ 
แลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง      
ส่วน/ฝ่าย 
- นำเสนอรายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตร
ระดับจังหวัด ในที่ประชุมของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรที่  4 เพ่ือปรับปรุง
รายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตรมีความ
ถูกต้อง และมีความสมบูรณ์ 
- นำเสนอรายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตร
ระดับจังหวัด และผลการการศึกษาโครงการ
การจัดทำแผนบริหารจัดการสินค้าเกษตร 
ที่ เห ม าะสมกั บ ศั กยภ าพ ของพ้ื น ที่   
ต่อที่ประชุมระดับจังหวัด 
 
 
 
 

- รายงานภาวะเศรษฐกิจการเกษตร
ระดับจังหวัด ให้เป็นที่ยอมรับและมี
การนำไปใช้ประโยชน์ 

- จำนวนช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระดับ
จังหวัด 
- จำน วนช่ อ งท างการ เผยแพร่  
ผลการศึกษาโครงการการจัดทำ 
แผนบริหารจัดการสินค้าเกษตร 
ที่เหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่  
 

2566-2570 
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ประเด็นพัฒนา : แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร  
กลยุทธ์ : 1 พัฒนาการทักษะของบุคลากรด้านการจัดการข้อมูล และกระบวนการจัดทำข้อมูลสารสนเทศการเกษตรให้มีคณุภาพ และรวดเร็ว 

โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัดโครงการ ปีงบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

1.โครงการเสริมสร้างทักษะ 
 

- จั ดอบ รมด้ าน การจั ดทำข้ อมู ลที่ มี
ประสิทธิภาพ โดยการอบรม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การให้คำแนะนำแบบพ่ีสอนน้อง 
- ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดทำข้อมูล
สารสนเทศการเกษตร    
- จัดอบรมการนำเทคโนโลยีการแปล
ภาพถ่ายดาวเทียมประกอบการจัดทำ
ข้อมูล 
- จัดอบรมการพยากรณ์สินค้าเกษตรที่
สำคัญ   
 
 
 
 
 
 
 

- พัฒนาบุคลากรด้านสารสนเทศ
ให้ มีความเชี่ยวชาญในด้านการ
จัดทำข้อมูล 

- ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา 2566-2570 
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กลยุทธ์ : 2 พัฒนาระบบการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล และส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล/ผลงาน ให้สาธารณะรับทราบมากขึ้น  
 

โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัดโครงการ ปีงบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

1. โครงการพัฒนาระบบการ
จดัเกบ็ข้อมูลโดยใช้ Application  
 
 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพ ศกอ.
ในการจัดเก็บข้อมูล  
 
 
3 .โค รงก าร เผ ยแพ ร่ ข้ อ มู ล
สารสน เทศการเกษตร ผ่ าน 
Facebook / Application Line/
ศพก. 
 
4 .โครงการประชาสั ม พันธ์
เผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ผ่ า น วิ ท ยุ /
โทรทัศน์/หอกระจายข่าว โดย
การส่งข้อมูลหรือจัดทำสื่อเพ่ือ
เผยแพร่ 

- สร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลหรือการ
รายงานภาวะการผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญผ่านพ้ืนที่เก็บข้อมูลระบบคลาวด์ 
(Google drive) 
- จัดอบรมศกอ. เพ่ือสร้างความเข้าใจ
ระบบการรายงานข้อมูล 
- จัดอบรมการรายงานสถานการณ์สินค้าที่
สำคัญในอำเภอที่รับผิดชอบ  
- ตรวจเยี่ยม ศกอ. เพ่ือให้คำแนะนำในการ
ปฏิบัติงาน   

- มีระบบการจัดเก็บและรายงาน
ข้อมูลทีเ่ข้าถึงง่าย 

- จำนวนระบบการจัดเก็บข้อมูลอย่าง
น้อย 1 ระบบ 
- มี ช่ อ งท างการเผยแพร่ ข้ อมู ล
สารสนเทศการเกษตรไม่น้อยกว่า 2 
ช่องทาง 

2566-2570 
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ประเด็นพัฒนา : แผนงานที่ 3 พัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและประเมินผล ให้มีประสทิธิภาพ 
กลยุทธ์ : 1. พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัดโครงการ ปีงบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

1. โครงการสร้างนักวิจัยและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

- เข้าร่วมการฝึกอบรมที่สามารถประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน 
- จัดกิจกรรมอบรมถ่ายทอดความรู้  
ด้านวิจัยและประเมินผล 
 
 

- พัฒนาบุคลากรด้านวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตรและประเมินผลให้มีความ
เชี่ยวชาญ 

- ร้อยละของบุคลากรที่ ได้รับการ
พัฒนา 

2566-2570 

 
กลยุทธ์ : 2. การเผยแพร่ผลงานวิจัยและประเมินผลสู่สาธารณชน 

โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัดโครงการ ปีงบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

1. โครงการเผยแพร่งานวิจัย
และประเมินผลสู่สาธารณชน 

- นำเสนอผลงานวิจัย/ประเมินผลในเวที
ระดับอำเภอ/จังหวัด 
-  เผยแพร่ผลงานวิจัย/ประเมินผลผ่าน
ช่องทางออนไลน์ เช่น เวปไซต์ สศท.4 
/Application Line 
 
 

- การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
ประเมินผลให้มากขึน้ 

- เผยแพร่ข้อมูลงานวิจัยและประเมินผล
ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 

2566-2570 
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ประเด็นพัฒนา : แผนงานที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพบรหิารจัดการองค์กรที่ดี 
กลยุทธ ์: 1. การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย ตัวช้ีวัดโครงการ ปีงบประมาณ
ที่ดำเนินการ 

1 . โครงการ พั ฒ นาบริห าร
จัดการภายในองค์กร 
 
2. โครงการรณรงค์การใช้
ทรพัยากรอย่างประหยัด 
 
3. โครงการองค์กรสะอาด 
ปลอดภัย แบง่ปนั 

 

4. โครงการส่งเสริมสุขภาพ 

 

- โครงการประชุมประจำเดือน  
- โครงการเรารัก สศท.4 (สภากาแฟ) 
 
- โครงการประหยัดพลังงาน  
- โครงการใช้กระดาษรีไซเคิล 
 
- โครงการสำนักงานปลอดขยะ 
- โครงการผักสวนครัวรั้วกินได้ 
- โครงการตู้ปันสุข 
 
- โครงการส่งเสริมการออกกำลังกาย 
- โครงการตรวจสุขภาพประจำปี  

 

 
 
 
 

- บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน - ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 2566-2570 

 


